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Na osnovu ¢lana 7. Odluke o finansijskoj pomoéi klubovima broj 2594/2 od 03.08.2022. godine donijetoj od strane
Izvr$nog odbora Fudbalskog saveza Crne Gore i Odluke o izmjeni i dopuni Odluke o finansijskoj pomo¢i klubovima
broj 497/1 od 27.02.2023. godine donijetoj od strane Odbora za hitna pitanja FSCG , Struéna sluzba i Generalni
Sekretar FSCG dana 20.03.2023. godine, donosi:

UPUTSTVO
za pravdanje finansijske pomo¢i (novéanih sredstava) koja se dodjeljuje fudbalskim klubovima od strane
FSCG

1. UVOD

1.1. Dodjela/isplata finansijske pomoci

Dodjela finansijske pomo¢i (nov&anih sredstava) fudbalskim klubovima od strane FSCG se vr$i shodno odlukama
nadleznih organa FSCG. Navedenim FSCG odlukama se odreduje kojim fudbalskim klubovima, u kojim iznosima i
za koje fudbalske takmicarske sezone se dodjeljuje finansijska pomo¢, odreduje se nacin isplate finansijske pomoéi
(avansne isplate, refundacija troSkova nakon realizacije troSkova ili kombinovane isplate) i drugo.

1.2. Fudbalska (takmi¢arska) sezona

Fudbalska takmicarska sezona za Prvu i Drugu ligu Crne Gore okvirno po€inje u mjesecu julu/avgustu tekuée godine
a zavr§ava se u mjesecu maju/junu naredne godine i sastoji se iz dvije polusezone (jesenje i proliecne). Jesenja
sezona okvirno traje od mjeseca jula/avgusta do mjeseca novembra/decembra tekuée godine a proljena sezona
okvirno traje od mjeseca januara/februara do mjeseca maja/juna naredne godine. Pocetak i trajanje fudbalskih
(takmiCarskih) sezona za ostale lige Crne Gore moZe biti organizovano u drugacijem vremenskom rasporedu od
Prve i Druge lige Crne Gore.

1.3. Namjena i primjena Uputstva i prateéeq Excel modela

Ovim Uputstvom i prate¢im formama Excel modela ,Finansijska pomo¢* se ureduju i definidu postupci bitni za
pravdanje troSenja finansijske pomoéi koja se od strane FSCG dodjeljuje fudbalskim klubovima, i to: ugovaranje
uslova dodjele i korid¢enja finansijske pomodi, trodkovi koji ne mogu biti predmet finansijske pomoéi, budZetiranje
(planiranje) troskova, postupci izmjene budzeta i realokacija sredstava/trodkova, izvjeStavanje o realizovanim
troSkovima, dostavljanje pravdajuce/potkrepljujuée dokumentacije i pratecih izjava od strane fudbalskih klubova,
pregledanje/monitoring i arhiviranje finansijskih izvjeStaja i dostavijene pravdajuée dokumentacije,
nenamjensko/neadekvatno pravdanje dodijeljenih sredstava finansijske pomoci, obustavljanje isplata i povracaj
finansijske pomo¢i i ostala pitanja bitna za predmetnu materiju.

Odredbe ovog Uputstva i prate¢e forme Excel modela “Finansijska pomo¢” primjenjuju se u cjelosti za fudbalske
klubove - korisnike finansijske pomoci koji pripadaju Prvoj i Drugoj ligi Cre Gore za muskarce i fudbalske klubove
ostalih crnogorskih liga kojima je dodijeljena finansijska pomo¢ za jednu fudbalsku (takmiCarsku) sezonu u iznosu
vecem od 10.000 EUR.

Za fudbalske klubove kojima je dodijeljena finansijska pomo¢ u iznosu jednakom ili manjem od 10.000 EUR po klubu
za jednu fudbalsku (takmicarsku) sezonu, FSCG ¢ée za svaku pojedinacnu fudbalsku takmi¢arsku sezonu posebnom
odlukom precizirati pojednostavljeni naéin pravdanja te dodijeljene finansijske pomoci (dostavljanje odredenog
izvjeStaja od strane fudbalskih klubova) ifili precizirati koje odredbe ovog Uputstva, djelimiéno ili u cjelosti, treba
primjenjivati za navedene potrebe.



Prilog i sastavni dio ovog Uputstva je forma Excel modela ,Finansijska pomo¢* koju ¢e fudbalski klubovi -korisnici
finansijske pomoci koristiti za pravdanje dodijeljene finansijske pomoci a koja obuhvata sledece sheetove/stranice:
,Podaci o fudbalskom klubu®, ,BudZetiranje®, ,lzmjena budzeta“ i ,Finansijski izvjeStaji (zavisno od potreba:
kvartalni/polusezonski/sezonski)*.

1.4. Uskladivanje forme/stranica prate¢eq Excel modela ,Finansijska pomoc¢®

Zavisno od procjena potreba i administrativnih kapaciteta fudbalskih klubova i liga kojima pripadaju klubovi i drugih
okolnosti, a u cilju svrsishodnog i namjenskog trodenja dodijeljene finansijske pomoéi, FSCG ¢ée za svaku
pojedinacnu fudbalsku sezonu uskladivati formu/stranice Excel modela “Finansijska pomo¢” na taj nain Sto Ce
precizirati/odredivati uslove pravdanja troSkova (procente uceSc¢a vrsta/kategorija/podkategorija trodkova i sli¢no),
rokove i druge potrebne elemente/uslove kojih je potrebno da se pridrZzavaju fudbalski klubovi korisnici finansijske
pomodi, i po tom osnovu donositi posebne odluke za pojedinacne fudbalske sezone.

2. UGOVOR O DODJELI | USLOVIMA KORISCENJA FINANSIJSKE POMOCI

2.1. Ugovor o dodjeli finansijske pomodi i isplata finansijske pomogi

Shodno donijetim odlukama o dodjeli finansijske pomoéi, FSCG ¢e prije pocetka konkretne fudbalske sezone sa
fudbalskim klubovima korisnicima finansijske pomoéi zakljucivati ugovore u kojima ée precizirati uslove dodjele i
koridCenja finansijske pomoci i druge potrebne elemente. Navedenim ugovorima FSCG moZe, u cilju obezbjedenja
unaprijed (avansno) dodijeljenih sredstava finansijske pomoci, zahtijevati od fudbalskih klubova korisnika finansijske
pomoci da dostavljaju mjenice i mjeniCna ovlaScenja ifili druga sredstva obezbjedenja u skladu sa relevantnim
propisima.

FSCG Ce odlukama ifili ugovorima o dodjeli finansijske pomoéi fudbalskim klubovima za odredenu fudbalsku sezonu
precizirati nacine i iznose isplate opredijeljene finansijske pomoéi koji mogu biti avansne isplate, naknadne isplate
(refundacija tro8kova nakon realizacije troSkova i dostavljanja propisanih izvjeStaja od strane klubova) ili
kombinovane isplate. Za odredeni dio predvidenih isplata FSCG moze vrSiti kompenzacije sa fudbalskim klubovima
koji imaju odredene obaveze prema FSCG.

Avansne isplate podrazumijevaju isplatu sredstava finansijske pomoéi fudbalskom klubu od strane FSCG unaprijed
tj. prije realizacije troSkova. Ako fudbalski klub avansna uplacena sredstva finansijske pomoci ne opravda na
adekvatan i propisan nacin u skladu sa odredbama ovog Uputstva i prate¢eg Excel modela i drugim smjernicama
izdatih od strane FSCG, duzan je izvrsiti povracaj tih neopravdanih avansno (unaprijed) uplacenih sredstava.

Ako se FSCG odluci da fudbalskom klubu - korisniku finansijske pomoéi isplate opredijeljene finansijske pomoci ili
dijela finansijske pomoéi vrsi refundacijom nakon realizacije tro8kova (naknadne isplate), predmetne isplate ¢e se
vrSiti sano za opravdani iznos troSkova i to nakon dostavljanja propisanih finansijskih izvje$taja i prate¢e pravdajuce
dokumentacije od strane fudbalskog kluba, pod uslovom da predmetni tro8kovi budu opravdani na adekvatan i
propisan nacin.

Kombinovane isplate podrazumijevaju isplatu predvidenih sredstava finansijske pomoéi od strane FSCG dijelom
avansno a dijelom naknadno nakon realizacije i pravdanja troSkova od strane fudbalskog kluba.

3. TROSKOVI KOJI NE MOGU BITI PREDMET FINANSIJSKE POMOCI

Slededéi troSkovi fudbalskih klubova ne mogu biti predmet finansijske pomoéi i nece biti priznati od strane FSCG:
- troSkovi vezani za kupovinu i renoviranje/adaptiranje nepokretnosti (objekti i zemljiSte), izuzev trodkova za tekuce
odrZavanje nepokretnosti,



- troSkovi nabavke vozila, izuzev troSkovi nabavke vozila koja imaju vise od 8 sjedista,

- tro8kovi amortizacije osnovnih sredstava,

- troSkovi isplata premija igradima i troSkovi raskida ugovora sa igracima,

- troSkovi reklama i sponzorstva, troskovi donacija/isplata za humanitarne svrhe i troSkovi isplata pomoéi po bilo kom
osnovu,

- troSkovi konsultantskih, pravnih i advokatskih usluga,

- troSkovi sticanja registracije igraCa/troSkovi transfera igraca i druge isplate po tom osnowu,

- troSkovi raznog knjigovodstvenog obezvrjedivanja/umanjenja vrijednosti osnovnih sredstava, registracije igraca i
druge nematerijalne imovine,

- porez na dodatu vrijednost (PDV) ako je fudbalski klub obveznik PDV-a i ima pravo povra¢aja ulaznog PDV-a za
predmetnu nabavku,

- tro8kovi davanja kredita/zajmova i slicno,

- troSkovi izmireni putem kompenzacija, asignacija i cesija po raznim osnovama i plaéeni u naturi (robom i
uslugama),

- tro8kovi vra¢anja kredita i zajmova po bilo kom osnovu (glavnica, kamata i dr.),

- troSkovi bilo kojih kazni, opomena i sli¢no izre¢enih fudbalskom klubu,

- nedokumentovani tro8kovi i troSkovi vezani za tudu imovinu.

FSCG moze procijeniti i odrediti i da neki drugi troSkovi koji nisu navedeni gore/iznad ne mogu biti predmet finansijske

4. BUDZETIRANJE (PLANIRANJE TROSKOVA)

4.1. Budzetski proces

Fudbalski klubovi vrée budZetiranje (planiranje troSkova) za konkretnu cjelokupnu fudbalsku sezonu, u okviru
dozvoljenog iznosa propisanog relevantnim Odlukama FSCG o finansijskoj pomoc¢i klubovima, primjenom
predvidenog dijela Excel modela ,Finansijska pomoc* (sheet BudZetiranje), koji €ini sastavni dio ovog Uputstva.

U skladu sa tatkom 1.4 ovog Uputstva, FSCG ¢e za svaku pojedinacnu fudbalsku (takmiCarsku) sezonu, u zavisnosti

od fudbalske lige kojoj klubovi pripadaju, u Excel modelu-sheet ,BudZetiranje* (dio Napomene/propisani uslovi)

precizirati i odredivati potrebne uslove koji moraju biti zadovoljeni od strane fudbalskih klubova prilikom vrsenja

budzetiranja, a koji mogu obuhvatati:

= odredivanje minimalnog procenta (%) uce$¢a ukupnih troSkova mladih kategorija u ukupno budzetiranim
troSkovima;

= uslove za budZetiranje po pojedinim predvidenim kategorijama/podkategorijama troskova;

= precizne rokove za budZetiranje; i

= druge uslove koje FSCG procijeni da su potrebni.

FSCG moze u iznimnim slu¢ajevima, zavisno od specifiCnosti potreba odredenog fudbalskog kluba i njegovog

opravdanog zahtjeva, za taj fudbalski klub i za odredenu fudbalsku sezonu precizirati u Excel modelu-sheet

,Budzetiranje* posebne/namjenske uslove za budzetiranje.

Prilikom unoSenja podataka u Excel model-sheet ,BudZetiranje” fudbalski klubovi se moraju pridrZavati sledeceg:

= pridrzavati se predvidenih kategorija i podkategorija troSkova i svih uslova preciziranih od strane FSCG u Excel
modelu-sheet ,BudZetiranje* (dio Napomene/propisani uslovi);

= vrSiti podjelu troSkova na troSkove koji se odnose na tekuce poslovanie (troskovi prvog tima i ostalo) i na troskove
koji se odnose na razvoj i funkcionisanje mladih kategorija (troSkovi mladih kategorija), ako je isto predvideno i
na nacin kako je predvideno;

= ako se ista vrsta troSka (zajednicki troSkovi) odnosi i na troSkove prvog tima i na troSkove vezane za mlade
kategorije potrebno je da fudbalski klub taj troSak okvirno raspodijeli na dio/procenat koji pripada trodkovima
prvog tima i preostali dio/procenat koji pripada troSkovima mladih kategorija;

= unositi detaljna objanjenja planiranih troSkova (posebno za mlade kategorije a posebno za prvi tim i ostale
aktivnosti) na nacin kako su date/navedene instrukcije u Excel modelu-sheet 2 ,BudZetiranje” (tekst crvene boje).



4.2. Rokovi za vr8enje budzetiranja, analiza i odobravanje budzeta

Fudbalski klubovi su duzni da popunjeni propisani obrazac Excel modela-sheet ,Budzetiranje” putem odgovarajuceg
e-maila dostave FSCG-u u primjerenom roku koji ¢e od strane FSCG biti precizno definisan u Excel modelu-sheet
,Budzetiranje” (dio Napomene/propisani uslovi).

Analiza i odobravanje budzeta se vrSi od strane FSCG na nacin Sto FSCG razmatra popunjeni obrazac Excel
modela-sheet ,Budzetiranje” i eventualno zahtijeva dodatna pojasnjenja/izmjene/uskladivanja predmetnog budzeta
od fudbalskih klubova. Nakon toga, FSCG ¢e fudbalskim klubovima, putem e-maila ili na drugi odgovarajuci nacin,
u primjerenom roku, dostaviti obavje$tenje o odobrenju/odbijanju predmetnog budzZeta. U slu€aju odobrenja budZeta,
fudbalski klub je duzan na arhivi FSCG dostaviti propratni akt potpisan i peatiran od strane ovlaS¢enog lica
fudbalskog kluba kojim se potvrduje kona¢na usaglaSena verzija Excel modela-sheet ,BudZetiranje®.

U slu¢aju da fudbalski klub, za odredenu fudbalsku sezonu, izvr8i budZetiranje u ukupnom iznosu manjem nego $to
je predvideno relevantnom odlukom FSCG, izvrsit ¢e se upodobljavanje predmetne odluke o dodijeli finansijske
pomoci.

5. 1ZMJENA BUDZETA I/ILI REALOKACIJA SREDSTAVA/TROSKOVA

5.1. Realokacija/preraspodiela troSkova

Realokacija/preraspodjela planiranih troSkova predstavija prenos odredenog iznosa troska sa jedne
karegorije/podkategorije troSka na drugu kategoriju/podkategoriju trodka podrazumijevajuéi da ukupni budZet ostane
nepromijenjen.

Za svaku pojedinacnu fudbalsku sezonu, fudbalskim klubovima korisnicima finansijske pomoéi koji pripadaju
odredenim fudbalskim ligama ¢e, za svrhu sacinjavanja Konaénog sezonskog izvjestaja, u predvidenom dijelu Excel
modela-sheet ,lzvjestaj za sezonu (dio Napomene/propisani uslovi)* od strane FSCG biti odredeni dozvoljeni
procenti za realokacije troSkova u odnosu na odobreni/izmijenjeni budzet (dozvoljeni procentualni iznosi posebno za
vréenje realokacija izmedu kategorija troSkova a posebno izmedu podkategorija troSkova). U slu€aju vrSenja
dozvoljenih realokacija, fudbalski klubovi moraju FSCG-u dostaviti na odobrenje obavjeStenje o izvrSenim
realokacijamai u Konanom sezonskom finansijskom izvjestaju u predvidenoj koloni ,Objadnjenje/Komentari® moraju
navesti/opisati izmedu kojih kategorija/podkategorija troSkova i u kojim iznosima su vrSene dozvoljene realokacije.
5.2. Proces izmjene prethodno odobrenih budZetiranih sredstava i rokovi za vréenje izmjena budzeta

Fudbalski klubovi korisnici finansijske pomo¢i vrSe Izmjene budzeta u sledecim slu€ajevima:

- kada o&ekuju da realokacije prilikom realizacije troSkova budu veée od dozvoljenih preciziranih u Excel modelu-
sheet ,Sezonski (konaéni) izvjestaj* (dio Napomene/propisani uslovi),

- kada fudbalski klub ima potrebu da u okviru propisanih kategorija/podkategorija troSkova uklju€i novi
troSak/troSkove koji nisu bili planirani inicijalno odobrenim budZetom ili da ukine tro$ak koji je bio planiran inicijalino
odobrenim budZetom.

Fudbalski klubovi-korisnici finansijske pomoéi po pravilu tokom jedne fudbalske sezone mogu vrsiti samo jednu
[zmjenu budzeta.

Fudbalski klubovi-korisnici finansijske pomoéi, lzmjenu budzetu ako je potrebna vrSe podnoSenje Zahtjeva za
izmjenu budzeta i primjenom Excel modela-sheet ,lzmjena budzeta®, koji €ini sastavni dio ovog Uputstva. Zahtjev za
izmjenu budZeta (sa navodenjem datuma poCetka primjene izmijenjenog budZeta) i popunjeni obrazac Excel modela-
sheet ,Izmjena budZeta“ fudbalski klubovi mogu podnijeti FSCG-u do kraja decembra godine u kojoj je poCela
fudbalska sezona ili u iznimnim slu¢ajevima, po posebnom odobrenju FSCG, do kraja marta naredne godine.
Zahtjev za izmjenu budZeta i popunjeni obrazac Excel modela-sheet ,lzmjena budzeta® se dostavlja putem e-maila
na e-mail adresu koju odredi FSCG.



Fudbalski klubovi se prilikom unoSenja podataka u Excel model-sheet ,lzmjena budZeta“ moraju pridrzavati

sledeceg:

= U potpunosti se pridrzavati predvidenih kategorija i podkategorija troSkova i svih drugih uslova propisanih za
budzetiranje (planiranje) troSkova (tacka 4.1 ovog Uputstva) ili uslova propisanih od strane FSCG u skladu sa
tackom 1.4 ovog Uputstva,

= saciniti potrebna obrazlozenja i objaSnjenja razloga i opravdanosti predmetne izmjene budZeta na nacin kako je
predvideno Excel modelom-sheet ,Izmjene budZeta®“.

Izmjene budzeta se mogu vrditi samo za sredstva/troSkove koja nisu prethodno realizovana/potro$ena {j. izmjene
budzeta se ne mogu vrSiti retroaktivno.
Izmjenama budzeta se ne smije prekoraciti opredijeljeni ukupni iznos budzeta propisan relevantnim odlukama FSCG.

U slu¢aju da izmjenama budzeta odobrenim od strane FSCG dode do promjene ukupnog iznosa budzeta, izvrSit ¢e
se uodobljavanje predmetnog Ugovora o dodieli finansijske pomoéi po tom osnovu.

5.3. Odobravanje izmjena budzeta

Odobravanje izmjena budzeta se vrsi od strane FSCG na nacin $to FSCG razmatra popunjeni obrazac Excel modela-
sheet ,lzmjena budzeta“ dostavljen na propisan nacin od strane fudbalskih klubova korisnika finansijske pomoci i
eventualno zahtijeva dodatna pojaSnjenja/izmjene/uskladivanja dostavljenog dokumenta. Nakon toga, FSCG ¢e
fudbalskim klubovima, putem e-maila ili na drugi odgovarajuci nacin, u primjerenom roku, dostaviti obavjestenje o
odobrenju/odbijanju ,lzmjena budzeta“. U slu¢aju odobrenja Izmjena budZeta, fudbalski klub je duzan na arhivi FSCG
dostaviti propratni akt potpisan i pe€atiran od strane ovlaséenog lica fudbalskog kluba kojim potvrduje konaénu
usaglasenu verziju Excel modela-sheet ,lzmjene budZeta“.

6. 1ZVJESTAVANJE

6.1. Proces izvjeStavanja o realizovanim troSkovima

Za pravdanje troSkova po osnovu dodijeljenje finansijske pomodéi, fudbalski klubovi korisnici finansijske pomoéi su
duzni da FSCG-u na propisan nacin dostavljaju propisane finansijske izvje$taje o realizovanim troskovima primjenom
Excel modela ,Finansijska pomo¢* (sheetovi predvideni za izvjeStavanie), koji €ini prilog i sastavni dio ovog Uputstva.

Fudbalski klubovi po pravilu izvjeStavanje vr3e polusezonski (dva polusezonska finansijska izvjeStaja) i sezonski
(konacan finansijski izvjestaj) primjenom predvidenih djelova Excel modela ,Finansijska pomoc¢* (sheetovi za
izvjeStavanje). Zavisno od potreba a po zahtjevu FSCG, fudbalski klubovi ili odredeni fudbalski klubovi mogu imati
obavezu da izvjeStavanje vr3e i na kvartalnoj osnovi (I kvartal jul-septembar, Il kvartal oktobar-decembar, Il kvartal
januar-mart i IV kvartal april-jun). U tom slu¢aju odredbe i smjernice ovog Uputstva koje se odnose na ,Polusezonsko
izvjeStavanje* bi se odnosile i na adekvatan nacin primjenjivale i na ,Kvartalno izvjeStavanje®.

U skladu sa tackom 1.4, FSCG ¢e za svaku pojedinacnu fudbalsku (takmi¢arsku) sezonu, u zavisnosti od fudbalske

lige kojoj klubovi pripadaju, u predvidenom dijelu Excel modela-sheetovi ,lzvjestaji“ (dio Napomene/propisani uslovi)

precizirati i odredivati potrebne uslove za pravdanje koji moraju biti zadovolieni od strane fudbalskih klubova prilikom

vrSenja propisanog izvjeStavanja, a koji mogu obuhvatati:

= odredivanje minimalnog procenta (%) uCeS¢a ukupnih troSkova mladih kategorija u ukupno iskazanim
troSkovima;

= uslove za izvjeStavanje po pojedinim predvidenim kategorijama/podkategorijama troSkova;

= precizne rokove za izvjeStavanje; i

= druge uslove koje FSCG procijeni da su potrebni.

6.2. Polusezonsko izvieStavanje




Za pravdanje troSkova po osnovu dodijeljenje finansijske pomoéi za jednu fudbalsku takmi¢arsku sezonu fudbalski

klubovi-korisnici finansijske pomo¢i sa€injavaju i dostavljaju FSCG-u 2 (dva) polusezonska finansijska izvje$taja

primjenom dijela Excel modela-sheet ,Polusezonski finansijski izvjestaji“.

To podrazumijeva da fudbalski klubovi prilikom unoSenja podataka u predvideni dio Excel modela-sheetovi (stranice)

, Polusezonski finansijski izvjestaji“ moraju:

= U potpunosti se pridrzavati predvidenih kategorija i podkategorija troSkova i slijediti instrukcije date u kolonama
vezanim za pravdajucu dokumentaciju i dostavljanje iste (tekst crvene boje). Prilikom unosa teksta briSu se
instrukcije navedene crvenom bojom;

= paziti da ne prekrde uslove i rokove za izveStavanje definisane od strane FSCG u predvidenom dijelu Excel
modela ,Polusezonski finansijski izvjestaji“ (dio Napomene/propisani uslovi).

6.3. Konaéni (sezonski) finansijski izviestaj

Sezonski (konacni) finansijski izvjestaj predviden Excel modelom-sheet (stranica) ,Sezonski (konacni) finansijski
izvjeStaj za cjelokupnu fudbalsku sezonu® se formira iskazivanjem/sublimiranjem podataka prethodno prezentiranih
u sheetovima Excel modela ,Budzetiranje” ,lzmjene budzeta“i ,Polusezonski finansijski izvjestaji*, s tim $to fudbalski
klubovi ako je potrebno unose Objasnjenja/Komentare u predvidenoj koloni - vidi tatku 5.1 ovog Uputstva.

Nakon odobravanja od strane FSCG, Sezonski finansijski izvjestaj predstavlja konacni izvjesta;.

6.4. Rokovi za dostavljanje finansijskih izvie3taja, analiza i odobravanie finansijskih izviestaja

Fudbalski klubovi su duzni da predvidene finansijske izvieStaje za konkretnu fudbalsku sezonu, propisane
pripadajucim dijelom Excel modela ,Finansijska pomo¢* (sheetovi za izvjeStavanje), dostave FSCG-u putem e-maila
u primjerenom roku koji ¢e precizno za svaku pojedinaénu fudbalsku sezonu biti definisan od strane FSCG u
predvidenom dijelu sheetova za izvjeStavanje (Napomene/propisani uslovi).

Analiza i odobravanje propisanih finansijskih izvie$taja dostavljenih od strane fudbalskih klubova-korisnika
finansijske pomo¢i se vrsi od strane FSCG na nacin i u skladu sa takom 8.2 ovog Uputstva.

Polusezonski finansijski izvje$taji nakon pregleda od strane FSCG (taCka 8. ovog Uputstva) predstavljaju privremene

izvjeStaje dok se od strane FSCG ne odobri Sezonski finansijski izvjestaj za cjelokupnu fudbalsku sezonu koji
predstavlja konacan izvjestaj.

7. DOSTAVLJANJE PRAVDAJUCE/POTKREPLJUJUCE DOKUMENTACIJE | PRATECIH IZJAVA OD STRANE
FUDBALSKIH KLUBOVA

7.1. Dostavljanje Izjave o odgovornosti i Pisma prezentacije od strane fudbalskog kluba

Fudbalski klubovi - korisnici finansijske pomoéi su duzni da FSCG-u prilikom potpisivanja Ugovora o dodijeli
finansijske pomo¢i za konkretnu fudbalsku sezonu dostave i Izjavu 0 odgovornosti potpisanu od strane ovlas¢enog
lica fudbalskog kluba kojom, izmedu ostalog, potvrduju:

- da u potpunosti prihvataju primjenu odredbi ovog Uputstva, prateceg Excel modela ,Finansijska pomo¢® i drugih
smjernica koje izda FSCG po predmetnom osnovu;

- da se obavezuju da savjesno i ispravno koriste dodijeljena sredstva finansijske pomoéi;

- da ¢e u slucaju daim FSCG unaprijed (avansno) uplati odredena nov¢ana sredstva finansijske pomoci za realizaciju
troSkova, a da ta sredstva ne potro3e ili ne opravdaju predmetne troSkove po tom osnovu na propisan i adekvatan
nacin, izvrsiti povra¢aj FSCG-u tih unaprijed (avansno) uplacenih nov&anih sredstava ifili u protivnom dozvoliti
FSCG da ta unaprijed (avansno) isplacena sredstva nadoknadi iz sredstava obezbjedenja (ako su ista
dostavljena/obezbijedena) ili bilo kojih drugih sredstava koja pripadaju ili u buduéem periodu treba da pripadnu
predmetnom fudbalskom klubu;

-druga bitna pitanja vezana za prihvatanje odgovornosti fudbalskih klubova-korisnika finansijske pomo¢i.



Forma Izjave o odgovornosti fudbalskog kluba ¢e od strane FSCG biti dostavljena klubovima korisnicima finansijske
pomoci.

Fudbalski klubovi-korisnici finansijske pomoCi su duzni da FSCG-u prilikom sacinjavanja i predaje svakog
polusezonskog finansijskog izvjestaja (ili kvartalnog finansijskog izvjeStaja ako se isti sacinjavaju) dostave ,Pismo
prezentacije“ kojim, izmedu ostalog, potvrduju da su svi podaci iskazani u predmetnom finansijskom izvje$taju
potpuni, vjerodostojni i istiniti, kao i da je dostavljena pravdaju¢a dokumentacija vjerodostojna, potpuna i istinita.
Forma Pisma prezentacije ¢e od strane FSCG biti dostavljena fudbalskim klubovima korisnicima finansijske pomodéi.

7.2. Dostavljanje pravdajuée dokumentacije uz propisane finansijske izviestaje

Kao $to je navedeno u tacki 6.2 ovog Uputstva, fudbalski klubovi-korisnici finansijske pomoci dostavljaju FSCG-u
polusezonske finansijske izvjestaje postujui u potpunosti instrukcije date u Excel modelu-sheet ,Polusezonski
finansijski izvjestaji“ u kolonama vezanim za pravdajuéu dokumentaciju i dostavljanje iste (tekst crvene boje).

Kako bi u potpunosti opravdao trodkove navedene u polusezonskim finansijskim izvjestajima, fudbalski klub mora
navesti i dostaviti tri vrste dokaza (pravdajuce dokumentacije): dokaz o nastanku troSka, dokaz o plaéanju trodka i
dokaz o knjizenju troska u svom racunovodstvu.

Dokazi o nastanku troskova, o pla¢anju i o knjizenju troSkova moraju biti opisani detaljno i precizno kako je propisano
u predmetnim instrukcijama Excel modela-sheet ,Polusezonski finansijski izvjestaji‘.

Kada je u pitanju dokaz o placanju troSkova, pla¢anje troSkova se mora vrsiti posredstvom ziro raéuna fudbalskog
kluba a izuzetno u opravdanim slucajevima i u manjim iznosima putem blagajne.

Kada je u pitanju dozvoliena nabavka vozila, opreme i softvera iz sredstava dodijeljene finansijske pomoéi,
nabavljena vozila, oprema i softveri se ne smiju otudivati/prodavati od strane fudbalskog kluba minimum 5 godina
od dane nabavke istih (Sto je fudbalski klub duZan potvrditi pisanom izjavom ovlad¢enog lica kluba datoj zasebno ili
u sklopu prateceg Pisma prezentacije), izuzev na osnovu pisanog odobrenja FSCG ili ako to zakon zahtijeva.

U propisanim finansijskim izvjeStajima predvideno je i postojanje indirektnih (administrativnih) troSkova u iznosu od
5% od ukupnih direktnih trodkova, za koje ne postoji obaveza dostavljanja pravdajuée dokumentacije od strane
fudbalskih klubova.

Uz polusezonske finansijske izvjeStaje, za svaku posebnu podkategoriju troSkova potrebno je dostaviti skeniranu ifili
u papirnoj formi pravdaju¢u dokumentaciju na nacin predviden navedenim instrukcijama. Pravdajuca dokumentacija
se dostavlja zajedno sa i u rokovima predvidenim za dostavljanje polusezonskih finansijskih izvjeStaja. Navedena
pravdajuca (potkrepljuju¢a) dokumentacija mora biti sistematizovana, sloZzena po kategorijama/podkategorijama
troSkova u registratorima ifili elektronskim folderima i na odgovarajuéi nacin obeljezena po datumima i
podkategorijama troSkova da bi bila razumljiva. Prilikom dostavljanja propisanih finansijskih izvjeStaja i pratece
pravdajuée dokumentacije fudbalski klubovi ée FSCG-u dostaviti odgovarajuci propratni akt i dodatna pojadnjenja
ako su ista eventualno potrebna.

U slu€aju izmjene prethodno dostavljenog | Polusezonskog finansijskog izvjestaja (jul-decembar), odobrene od
strane FSCG, potrebno je da fudbalski klub upodobi prethodno dostavljenu pravdajucu dokumentaciju po tom
0SNnovu.

8. PREGLED/MONITORING | ARHIVIRANJE FINANSIJSKIH 1ZVJESTAJA | DOSTAVLJENE PRAVDAJUCE
DOKUMENTACIE

8.1.Proces pregledanja/monitoringa propisanih finansijskih izvieStaja i pravdaju¢e dokumentacije i komunikacija
izmedu fudbalskih klubova korisnika finansijske pomo¢i i FSCG

Proces pregledanja/monitoringa propisanih finansijskih izvjestaja dostavljenih od strane fudbalskih klubova korisnika
finansijske pomo¢i i prateée pravdajute dokumentacije se vrSi od strane FSCG. FSCG ¢e za potrebe
pregleda/monitoringa odrediti e-mail za komunikaciju ispred FSCG a fudbalski klubovi su duzni odrediti lice i e-mail
za komunikaciju sa FSCG po predmetnom osnovu.



FSCG ¢ée redovno i blagovremeno pregledati prispjelu pravdajuéu dokumentaciju dostavlienu uz propisane
finansijske izvjestaje i komunicirati sa fudbalskim klubovima u cilju izbjegavanja kasnjenja, obezbjedenja potrebnih
dopuna/pojasnjenja/usaglasavanja pravdaju¢e dokumentacije i u cilju zadovoljenja odredbi ovog Uputstva, prate¢eg
Excel modela, odluka donijetih od strane FSCG i drugih smjernica izdatih od strane FSCG po ovom osnovu.

8.2. Rezultat pregleda/monitoringa predvidenih finansijskih izvieStaja i pravdajuée dokumentacije dostavljene uz
propisane izvjeStaje

FSCG ce nakon izvr3enih pregleda/monitoringa propisanih finansijskih izvjeStaja i pratece pravdajuce dokumentacije
dostavljenih od strane fudbalskih klubova korisnika finansijske pomoci, u primjerenom roku, sacinjavati
Izvjestaje/Kontrolne liste o izvrSenim pregledima/monitorinzima. Takode, FSCG ¢e na odgovarajuéi/prikladan nacin
obavjeStavati fudbalske klubove o rezultatima pregleda/monitoringa (odobravanje/neodobravanje propisanih
finansijskih izvjestaja) i eventualnoj potrebi preduzimanja odredenih mjera zbog nepoStovanja odredbi ovog
Uputstva, prateeg excel modela, posebnih odluka donijetih od strane FSCG i drugih smjernica izdatih od strane
FSCG po ovom osnovu.

8.3. Arhiviranje i Suvanje pravdaju¢e dokumentacije

FSCG treba da vrsi arhiviranje i Suvanje predmetne pravdajuée dokumentaciju u skladu sa odredbama relevantnih
propisa.

9. NENAMJENSKO/NEADEKVATNO PRAVDANJE DODIJELJENE FINANSIJSKE POMOCI, OBUSTAVLJANJE
ISPLATA FINANSIJSKE POMOCI | POVRACAJ AVANSNO ISPLACENIH SREDSTAVA FINANSIJSKE
POMOCI

9.1. Obustavljanje/lumanijenje isplata finansijske pomoci (privremeno ili konacno) ifili povraéaj unaprijed isplaéene
finansijske pomoéi zbog nenamijenskog troSenja i neblagovremenog/neadekvatnog pravdanja troSkova i drugih
predvidenih slucajeva

Ako FSCG fudbalskom klubu vrsi isplate opredijeljene finansijske pomoéi djelimi¢no ili cjelokupno unaprijed
(avansno), potrebno je da taj fudbalski klub-korisnik finansijske pomoci u | Polusezonskom finansijskom izvjestaju
(jul-decembar) adekvatno opravda minimum 70% od ukupnog iznosa finansijske pomocéi koju je primio zakljuno sa
mjesecom decembrom tekuce godine u kojoj je pocela fudbalska sezona (ili ispuni drugaciji uslov ako je eventualno
propisan u Excel modelu sheet ,Polusezonski izvjestaj jul-decembar-Napomene/propisani uslovi), da bi stekao uslov
za naredne (dalje) avansne isplate finansijske pomoéi ako su iste predvidene od strane FSCG. U suprotnom, FSCG
¢e, zavisno od stepena opravdanosti predmetnih troskova, predvidene dalje avansne isplate ili obustaviti ili vrSiti u
umanjenom iznosu i/ili na drugaciji nacin to Ce precizirati posebnom odlukom.

Ako fudbalski klub korisnik finansijske pomoci zakljuéno sa Il Polusezonskim finansijskim izvjeStajem (januar-jun) i
Konacnim (sezonskim) finansijskim izvjeStajem adekvatno opravda sve budzetirane troSkove/dodijeljena sredstva,
FSCG ¢e fudbalskom klubu korisniku finansijske pomoéi isplatiti eventualno preostali neisplaéeni dio finansijske
pomoci do iznosa predvidenog odobrenim budZetom/izmjenom budZeta. U suprotnom FSCG ¢e fudbalskom klubu
korisniku finansijske pomodéi isplatiti samo neisplaceni dio finansijske pomoéi koji se odnosi na opravdani dio
troSkova, nece vrsiti isplatu nov€anih sredstava finansijske pomoci za neopravdane troskove, a u slu¢aju da odredeni
tro8kovi za koje je avans prethodno uplacen od strane FSCG nisu adekvatno opravdani FSCG ¢e zahtijevati od
fudbalskog kluba da izvrSi povracaj tih avansno uplacenih sredstava finansijske pomogi.

Takode, FSCG moze obustaviti/umanijiti (priviemeno/konagno) isplatu opredijeljenih sredstava finansijske pomoci

ifili zahtijevati povracaj unaprijed (avansno) isplacenih sredstava finansijske pomo¢i fudbalskim klubovima i u

slede¢im slu€ajevima:

- U sluCajevima kada fudbalski klubovi ne dostavljaju ili blagovremeno ne dostavljaju FSCG-u propisane izvjestaje i
drugu potrebnu dokumentaciju i informacije u skladu sa odredbama ovog Uputstva, prateéeg Excel modela i
drugim odlukama i smjernicama izdatim od strane FSCG;

- u slu¢ajevima kada FSCG utvrdi da fudbalski klub krsi propise FSCG i dovodi u pitanje integritet takmicenja;
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- u sluéajevima kada FSCG utvrdi da fudbalski klub u potpunosti ne sprovodi odluke, uputstva i direktive nadleznih
organa i tijela FSCG;

- u slu€ajevima kada FSCG utvrdi da je fudbalski klub, funkcioner, €lan ili predstavnik fudbalskog kluba po€inio
disciplinski prekr§aj nepoStovanja Kodeksa ponaSanja ¢lanova fudbalske organizacije.

U sluéaju postojanja dilema vezano za nenamjensko i/ili neadekvatno troSenje i pravdanje dodijeljene finansijske
pomoci kod fudbalskih klubova korisnika finansijske pomo¢i, FSCG moZe angazovati revizorsko drustvo ili drugo
struéno pravno lice koji ¢e po tom osnovu sprovesti odgovarajuce procedure i izdati odgovarajuci izviestaj po kome
Ce se postupati. Fudbalski klub korisnik finansijske pomoci je duZzan da prihvati angazman odabranog revizorskog
drustva ili struénog pravnog lica i da u potpunosti saraduje po tom osnovu.

U slucaju postojanja nenamjenskog/neadekvatnog trodenja i pravdanja unaprijed (avansno) primljene finansijske
pomoci od strane fudbalskih klubova korisnika finansijske pomo¢i i u drugim slu€ajevima predvidenim ovom tackom
Uputstva, FSCG ima pravo da u cilju povracaja/nadoknade unaprijed (avansno) ispla¢ene finansijske pomoci koja
nije opravdana od strane klubova aktivira sredstva obezbjedenja (mjenice i drugo) ako su ista dostavliena, ifili izvrSi
nadoknadu po tom osnovu iz bilo kojih drugih sredstava koja pripadaju ili u budu¢em periodu treba da pripadnu
predmetnom fudbalskom klubu.

U sluéaju potrebe obustavljanja/umanjenja iznosa isplata opredijeljene finansijske pomoéi (privremeno/konaéno) i
povracaja unaprijed (avansno) isplacenih sredstava finansijske pomoc¢i fudbalskim klubovima, FSCG ¢e donijeti
odgovarajuce odluke po tim osnovama.

10. PRELAZNE, ZAVRSNE | OSTALE ODREDBE

10.1. Prelazne odredbe za fudbalsku takmicarsku sezonu 2022/2023

Shodno tome da je ovo Uputstvo sacinjeno i usvojeno nakon dono3enja Odluke o dodjeli finansijske pomoci

fudbalskim klubovima (Odluka broj 2594/2 od 03.08.2022. godine i 497/1 od 27.02.2023.godine), koja obuhvata i

dodjelu finansijske pomoéi za fudbalsku (takmiéarsku) sezonu 2022/2023, i nakon isplata odredenih avansnih rata

finansijske pomo¢i klubovima za fudbalsku sezonu 2022/2023, odredbe ovog Uputstva ¢e se primjenjivati
modifikovano za fudbalsku sezonu 2022/2023, kako slijedi:

- tatka 2 ,Ugovor o dodjeli finansijske pomoci“ ¢e se primjenjivati na nacin $to ¢e FSCG umjesto zakljucivanja
predvidenog ugovora sa fudbalskim klubovima, fudbalskim klubovima korisnicima finansijske pomoéi za
takmiCarsku sezonu 2022/2023 dostaviti na potpis Izjavu/Sporazum kojom ¢e fudbalski klubovi, izmedu ostalog,
prihvatiti obavezu primjene odredbi ovog Uputstva uvaZavajuéi ove prelazne odredbe za fudbalsku sezonu
2022/2023;

- tatka 4 ,BudZetiranje (planiranje trodkova) i tatke 5.2 1 5.3 ,lzmjene budzeta“ se neCe primjenjivati;

-tacka 6 ,|zvjeStavanje” ¢e se primjenjivati na nacin $to ¢e FSCG procijeniti da li fudbalski klubovi korisnici finansijske
pomoci za fudbalsku sezonu 2022/2023 trebaju da sacinjavaju 2 (dva) Polusezonska finansijska izvjestaja ili samo
upodobljeni Sezonski (konacni) finansijski izvjestaj. Isto tako, KonaCni (sezonski) finansijski izvjeStaj nece
obuhvatati kolonu ,Planirani trodkovi-odobreni BudZet/lzmjene budzeta® i kolonu ,Odstupanje®;

- taka 7 ,Dostavljanje potrebnih izjava i pravdajuce i potkrepljujuée dokumentacije od strane fudbalskih klubova“ ¢e
se primjenjivati na nacin $to ¢e fudbalski klubovi Izjavu o odgovornosti, predvidenu podtackom 7.1 ovog Uputstva,
dostaviti u sklopu Izjave/Sporazuma predvidene ovim prelaznim odredbama za tacku 2 Uputstva;

- Ostale tacke i odredbe ovog Uputstva ¢e se primjenijivati u potpunosti, s tim $to ¢e se odredene odredbe, ako se
ukaze potreba, primjenjivati na upodobljen nadin.

10.2. Ostale odredbe

U ciliu adekvatnog, namjenskog i svrsishodnog troSenja i pravdanja sredstava opredijeljene finansijske pomodi,
FSCG moze, u bilo kom trenutku ako se ukaze potreba, traZiti od strane svih ili odredenih fudbalskih klubova
korisnika finansijske pomo¢i dostavljanje dodatne pravdajuée dokumentacije i pojadnjenja.
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FSCG moZe kad god procijeni za opravdanim u skladu sa odredbama ovog Uputstva i prate¢eg Excel modela
obustaviti/umanijiti (priviemeno/konaéno) dodjelu i isplatu predmetne finansijske pomodi ili dijela finansijske pomoci
prema fudbalskim klubovima i/ili zahtijevati od fudbalskih klubova korisnika finansijske pomo¢i povracaj prethodno
avansno uplacenih sredstava finansijske pomo¢i koja nisu adekvatno opravdana.

Izmjene i dopune ovog Uputstva se vrde od strane nadleZznog organa FSCG kada se ukaze potreba.
Ovo Uputstvo bic¢e objavljeno u CG Fudbalu.

Prilog:

- Forma Excel modela ,Finansijska pomo¢* (ukljuCuju¢i moguénost kvartalnog, polusezonskog i sezonskog
izvjeStavanja) i druga potrebna dokumentacija/smjernice

Broj: 788 Generalni Sekretar FSCG,

U Podgorici, 20.03.2023. godine Momir Burdevac, s.r.



